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 نًرزهخ انجكبنٕرٕٚش  انثبَٗانفصم انعراضٙ ايزسبٌ 

 و (2012/2012لائسخ: انطبػبد انًؼزًعح ) نهؼبو اندبيؼٙ 

 (1)إخبثخًَٕغج 

 

   ضبػبد يؼزًعح –انثبنثخ انفرلخ :                                 رُظٛى صُبػٗ انًــــــبظح :    

    انمطى : ) انغسل ٔانُطٛح ٔانزرٚكٕ (                      SWKW4208كٕظ انًبظح:    

 و ( 2012/ 00/   انسيـــــٍ : ضبػزبٌ                                                 ربرٚص الايزسبٌ: الأرثؼبء )    

 ظرخّ 00انعرخخ :                                                                        
 

 انعرخخ  ياٌغإا

.15/.......... انطؤال الأٔل  

15/ انطؤال انثبَٙ ........... 

30/ انطؤال انثبنث ........... 

00/  ....... انًدًٕع  

 

 اٌذسعخ ثبٌؾشٚف : ...................................................

 

 رٛل١غ اٌٍغٕخ :

...........................................................................  

...........................................................................  

........................................................................... 

 

 

 (صفسخ انغلاف +رلبد ( ٔ 0)ػعظ أٔرق الايزسبٌ ) 

 (1ًَٕغج رلى )

 

 

 

 

 اٌشلُ اٌغشٞ
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 (ظرخخ 15)   : الدؤال الاول      

 ( ايبو انؼجبرح انططأ يغ رصسٛسٓب .xٔػلايخ )يغ انزؼهٛك ايبو انؼجبرح انصسٛخ )√( ضغ ػلايخ 

  (x)عالترشيمة لمحخكة السدتخجمة فى ىه الشظام السشهط بو التحكم فى نقل قصع الذغل والسهاد القاب الريانة( نظام 1

 نظام السشاولة 

 (x)        ( إنخفاض أجهر العسالة يؤدى بذكل كبيخ إلى إنخفاض التكاليف دون الشظخ لسدتهى ىحه العسالة .2

انخفاض مدتهى العسالة يعشى إنخفاض كفاءتيم وشاقتيم الانتاجية وكثخة العيهب واليهالك مسا سيؤدى الى زيادة 
 التكاليف 

( تيجف إدارة السهارد البذخية إلى التخصيط لمقهى العاممة وسبل الحرهل عمى الكفاءات وتجريبيا وتصهيخىا لمحرهل 3
 ( )                                                                        . مشيا عمى أعمى انتاجية و جهدة 

  (x). مهاصفات السشتج وشخق الإنتاج فقطعن عشاصخ التدهيق و  ( الججوى الإقترادية ىى عسمية جسع السعمهمات4
لاْ 10M'S  رغ١ّزٙبثظٛسح دل١مخ ٠ٚظطٍؼ   دساعخ ػٕبطش الإٔزبط اٌظٕبػٟ٘ٝ لزظبد٠خ الاغذٜٚ اٌ  دساعخ 

 ٟٚ٘ : Mع١ّغ وٍّبرٙب رجذأ ثبٌؾشف

                    MATERIAL                               اٌّٛاد اٌخبَ-1

               MACHINE                                     اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد-2

      MAN                                                   الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ-3

             MONEY                                                          سأط اٌّبي -4

 MANAEGEMANT                             الإداسح  -5

 MARKET                            اٌزغ٠ٛك -6

 METHOD                                    الإٔزبط اٌطشق اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػ١ٍّبد -7

    MAINTENANCE                                                           اٌظ١بٔخ -8

        MODE' SPECIFICATION                                  فبد إٌّزظِٛاط -9

 MEASUREMENT, INSPECTION                    ٚاٌزفز١ش م١بطاٌ -10

 (x) دراسة الدهق عشج إعجاد الججوى الإقترادية تذسل فقط دراسة السشافدين والتشبأ بحجم الصمب فى السدتقبل.( 5
 اٌغٛق ػٍٝ عّغ ثؼغ اٌج١بٔبد ِضً:ٚرؼزّذ دساعخ  

 رؼذاداد اٌغىبْ ئعّبلا ٚؽغت اٌخظبئض اٌّخزٍفخ وبٌغٓ ٚاٌذ٠بٔخ ٚاٌغٕظ ٚإٌّطمخ ٚإٌّٙخ.       - أ

 اٌج١بٔبد الالزظبد٠خ, ٚث١بٔبد اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚث١بٔبد اٌؼّلاء ٚإٌّبفغ١ٓ.  - ة

 ث١بٔبد إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ.  - د

 اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد ٚاٌزغبسح اٌؼبِخ اٌخبسع١خ.  - س

 ث١بٔبد ػٓ الأزبط اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌغٍغ اٌّششٚع.    - ط

 إٌّزظ ٚاٌّغزٍٙه ِٓ إٌّزغبد اٌّخزٍفخ ٚأعؼبس٘ب .    - ػ

 ٚاٌؼبؽٍخ فٟ إٌّشبد اٌّخزٍفخ. اٌّج١ؼبد اٌغبثمخ ٚاسلبَ الأزبط ٚاٌّخضْٚ ٚاٌطبلبد الأزبع١خ اٌّغزمج١ٍخ    - ؿ

 اٌزٕجأ ثبٌطٍت فٟ اٌّغزمجً.      - د

 رؾذ٠ذ خطٛاد ٌى١ف١خ اٌذخٛي فٟ اٌغٛق اٌؾبٌٟ ِغ رٛػ١ؼ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚالاعؼبساٌّزٛلؼخ.      - ر

 (x) العسهمى ذات القصاع ىسا السؤسدات الخاصة والسؤسدات( ترشف السؤسدات حدب حجم العسالة إلى نهعين 6
  -ترشف السؤسدات حدب حجم العسالة إلة ثلاث أنهاع :

 5ئٌٝ  1ػذد اٌؼّبي ِٓ   :اٌّإعغبد اٌظغ١شح  

  500ئٌٝ  6ػذد اٌؼّبي ِٓ   :اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ 
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  ػبًِ 500أوضش ِٓ   :اٌّإعغبد اٌىج١شح 

 ()تقل التكمفة الثابتة لمهحجة بديادة كسية الإنتاج. ( 7

 () السخصط القائم عمى نهع عسمية الترشيع يقتزى وجهد الساكيشات من الشهع الهاحج فى نفذ القدم (8

 (X)                                يتسيد نظام الإنتاج الكسى بتشهع مشتجاتو.  (9

 الإنتاج الكسى يتسيد بتخرز مشتجاتو

 

 (X). الاقترادية ويظل السهقع الجيج جيجا مع مخور الدمن( اختيار مهقع السذخوع ىام لمغاية فى دراسة الججوى 11

صلاحية مهقع السذخوع تتغيخ من وقت إلى ىخخ حيث تتغيخ انساط وأساليب العير لحا تعتبخ مهاقع كثيخ من 
 السرانع القجيسة فى الهقت الحاضخ مهاقع سيئة بيشسا كانت فى وقت اختيارىا مهاقع جيجة.

 ( X)    يتسيد بخفة وزن مشتجاتو.مخصط السهقع الثابت (11

 بثقل مشتجاتو لحلك تشقل ليا السعجات مثل بشاء الدفت وتجسيع الصائخات 

 (X)  ف ىشا من أنهاع الريانة العلاجية.عشج سساع صهت فى الساكيشة ورؤية شخار مشيا يعتبخ التهق (12

 الريانة الهقائية

تعجد الذكاوى والاختشاقات الشفدية اختشاق عسميات الإنتاج و  ( من أىم السذاكل الشاتجة من سؤ ترسيم السرشع 13
 ()                                                                                            بين العسالة . 

 (X) .                                 ( الريانة الهقائية ىى أعسال الريانة لإعادة الجدء العاشل عن العسل14

  العلاجيةالريانة 

مخصط تكشهلهجيا السجسهعات يتسيد عن السخصط التقميجى السبشى عمى نهع عسمية الترشيع بانخفاض تكاليف ( 15
   ()   السشاولة وجهدة أفزل وانخفاض مدتهيات التخدين لمسشتج غيخ مكتسل الترشيع 
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         -:الدؤال الثانى 
   -إختار الإجابة الرحيحة مؼ بيؼ الأقؽاس :    

  -مخاحل هى : بعجة( الأيجى العاممة لكى ترل لمخحمة الإبجاع والمهارة تمخ 1
 مخحمة إستيعاب السيام الفشية . ( ب      مخحمة إستيعاب السيام الأساسية السكمف بيا .  (أ

  ـأ ، ب، ج (هـ أ ، ب معا       (د                مخحمة إتقان السيام الأساسية والفشية . (ـج
  -نتاج بالطمبية يكؽن عادة :المدتؽى التقنى لمعامميؼ فى نعام الا ( 2

   جـ( متهسط                      ب( مختفعمشخفس               (أ
  المناولة( مؼ المبادئ الأساسية لترميػ نعام 3

                                   مبجأ استغلال السداحة ( ـج        مبجأ التكمفة ب(                    مبجأ الدلامة  أ(
  ومبادئ اخخى  أ ، ،جـ ، ب  و(       فقط  جـ، ب ، أه(                          ب ،أ د( 

 العلاجية غيخ المخططة  نتيجةالريانة الفجائية هى نؽع مؼ الريانة ( 4
 صهت عالى من السعجة ب(                                    تؽقف المعجةأ(  

 .حجوث شخر من السعجةد(                      وجهد بقع زيت أسفل السعجة ج( 
  -:( الريانة التنبئية هى 5

 .أعسال الريانة التى تتم بعج تهقف فجائى  (أ
 أعسال الريانة التى تتم لإعادة الجدء العاشل عن العسل . (ب
هى أعمال الريانة التى تتػ نتيجة المخاقبة الجورية لبعض العناصخ التذغيمية الأساسية وملاحعة  (ج

 أى تغيخ قج يدبب الإخفاق أو الإقلال فى الكفاءة وذلغ قبل وصؽلها لحالة الإخفاق .
وىى الريانة التى تتم وفقط لخصة زمشية محجدة بيجف تغييخ الأجداء الستآكمة قبل وصهليا لحالة  (د

 الإخفاق مع مخاجعة حالة الساكيشة والكذف عمييا .
 التكمفة الاكبخ عنج تحجيج سعخ المنتج النهائى .هى  ................مب الأحيان تمثل تكمفة غ( فى ا6

 .السشاولة ه(    التدهيقد(         الجهدة( ـج  الايجى العاممة  ب(      المؽاد الخامأ( 
  -يذكل نعام الترنيع المتكامل بالحاسب :( 7

 جـ ( هجف إستخاتيجى تدعى الذخكات لتحقيقه.أ( تقشية يسكن شخاؤىا   ب( تقشية لا يسكن شخاؤىا     
 تدتطيع تنفيح مهام متعجدة تحت ظخوف متغيخة .مبجأ ...........يعنى إستخجام الأساليب والمعجات التى ( 8

 ه( مبجأ التبديط     د( مبجأ التكمفة              جـ( مبجأ المخونة      أ( التهجيو    ب( مبجأ الدلامة 
 يكؽن التدمدل المنطقى لعمميات الانتاج الخئيدية حدب التختيب التالى :( 9

 والاختبار .الفحز  –عسمية التجسيع  –مشاولة السهاد  (أ
 عممية الترنيع . –تخطيط الانتاج  –الترميػ  (ب
 الترسيم . –السشاولة  –عسمية الترشيع  (ج
 عسمية الترشيع . –الفحز والاختبار  –الترسيم  (د

دسعخ  15  
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 التخديؼ فى ................فكخة تخجم تقميل عجد مخات المناولة .( 11
 لجى الغيخ    د( مخازن السشتج التام مخازن ب( مخازن مشفرمة      جـ(أ( نقصة الإستخجام    

 -يتكؽن مؼ :  Flexible Manufacturing Systems (FMS)نعػ الترنيع المخن ( 11
  (CNC)تكهن غالبا ماكيشات تحكم رقسى بالحاسب أ( محصات عسل 

 جـ( نظام تحكم بالحاسب           ب( نظم آلية لمسشاولة والتخدين                
 ه( أ ، ب ، جـ             د( أ، ب فقط                               

 :  يتكؽن نعام الترنيع مؼ ثلاثة عناصخ أساسية ( 12
 وعسمية الترشيع )الشذاط ( والسخخجات .السجخلات   (ب         . والسخخجات   السجخلات والعسالة (أ

   و اسمهب الترشيع . عسالة و ماكيشات   (د           السجخلات والساكيشات والعسالة .  (ج
 واسمهب العسل . مهارد بذخية و ماكيشات   (ىـ 

 بها . Layoutمرانع الغدل والنديج يتػ ترميػ تؽقيع الماكينات ( 13
 ب( عمى أساس السهقع الثابت                    أ( عمى أساس تكشهلهجيا السجسهعات  

 جـ( فى أقدام عمى أساس نهع عسمية الترشيع أى حدب نهع الساكيشات 
 د( حجم ومعجل الإنتاج 

 لإعادة البخمجة وذو مهام متعجدة ..................جهاز مناولة قابل ( 14
 د( الخوبهت الرشاعى  أ( العخبات اليجوية   ب( الذهكة ذات القهة السحخكة    جـ( سيهر الشقل   

  -مؼ المبخرات الؽاضحة لعممية التنعيػ ما يمى :(  15
 أن العسل أكبخ من أن يؤديو شخز واحج   (أ

 يداعج التشظيم وتقديم العسل عمى تهزيعو عمى أعزاء الجساعة   (ب
 تحجيج مدؤولية أداء العسل .و الخغبة فى الحرهل عمى مدايا التخرز وتقديم العسل  (ج 
 د( أ ، ب         و(  أ ، جـ أ ، ب ، جـ         (ىـ 

         -: الثالثالدؤال 
  -نقاط مؼ التالى : أربعة نقاط مؼ التالىأجب عؼ 

 ( وضح أهػ النعخيات فى التنعيػ مع تؽضيح دور الإدارة وعلاقتها بالتنعيػ ؟1
 ( هناك عجة أسذ ترنف عمى أساسها نعػ الترنيع أذكخها مع شخح أحجاها ؟2
 ما المقرؽد بعممية الريانة والفخق بيؼ الريانة الؽقائية والريانة العلاجية ؟( 3
له أهجاف عجة وعؽامل عجة تؤثخ عميه ومذاكل كثيخة تنتج عؼ سؤ   Layoutترميػ تؽقيع الماكينات ( 4

 ترميػ مكان الانتاج وضح ذلغ ؟
 لمنديج مع التؽضيح بأمثمة ؟  CAMو  CAD( وضح المقرؽد بـ  5
 ( وضح أهػ النقاط التى تؤثخ عمى إختيار مؽقع المذخوع الرناعى؟6

 

ظرخخ  30  

زٓذ الأضئهخ  يغ أخًم انزًُٛبد ثبنُدبذ ٔانزفٕقأَ  

 و .ظ / ػبظل ػجعانًُؼى
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 الدـــــــــــــؤال الثـــــــــــــــــــــــــــــــالث ابةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجإ
 فى التنعيػ مع تؽضيح دور الإدارة وعلاقتها بالتنعيػ ؟( وضح أهػ النعخيات 1

 :خ(انُظرٚخ انكلاضٛكٛخ )انزمهٛعٚ    -1

ظٙشد فٟ ِطٍغ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ, ٚرغ١ّزٙب ثبٌىلاع١ى١خ ١ٌغذ ٌمذِٙب ٚرخٍفٙب, ٚئّٔب ٌّٕؾ اٌزفى١ش اٌزٞ     

آٌخ ١ٌٚظ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ لبد ػٍٝ أعبعٗ إٌظش٠خ. ؽ١ش سوضّد فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ اٌؼًّ ِؼزجشح أْ اٌفشد 

ٌٙب أصش٘ب فٟ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ, ٚػ١ٍٗ اٌزى١فّ ٚاٌزألٍُ ِغ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ضاٌٚٗ, ٚ٘زا ِب ؽذٜ ثبٌجؼغ ِٓ أِضبي 

 ( )ع١ّْٛ( أْ ٠طٍمٛا ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠بد ) ّٔٛرط ا٢ٌخ

 :٠ٚجٕٝ إٌّٛرط اٌىلاع١ىٟ ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ, ٟ٘    

 ( اٌزذسط اٌشئبعٟ أٚ اٌزذسط اٌٙشِٟ )ا١ٌٙىً .3     .ٔطبق الإششاف .2     .رمغ١ُ اٌؼًّ .1    

  .اٌّشٛسح ٚاٌخذِبد اٌّؼبٚٔخ اٌّزخظظخ .4    

 .ِٚٓ أُ٘ سٚاد ٘زٖ إٌظش٠خ: ٕ٘شٞ فب٠ٛي ٚفش٠ذس٠ه رب٠ٍٛس ِٚبوظ ٠ٚجش

 (:انُظرٚخ انطهٕكٛخ )انكلاضٛكٛخ انسعٚثخ  -2

عبءد وشدح فؼً ٌٍٕظش٠خ اٌىلاع١ى١خ. فب٘زّذ ٘زٖ اٌّذسعخ ثبٌفشد ٚعٍٛوٗ فٟ اٌزٕظ١ُ. ٚأٔٗ لا ٠ّىٓ     

 ِؼبٌغخ اٌفشد وٛؽذح ِٕؼضٌخ ٌٚىٓ ٠غت ِؼبٌغخ اٌفشد وؼؼٛ فٟ عّبػخ ٠زؼشع ٌؼغٛؽٙب ٚرأص١شارٙب. 

 :َظرٚخ انُظى  -3

بط ٔمذ إٌظش٠بد اٌغبثمخ عٛاء اٌزم١ٍذ٠خ أٚ رأرٟ ٔظش٠خ إٌظُ فٟ ئؽبس إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أع   

اٌغٍٛو١خ لأْ وً ِّٕٙب سوض ػٍٝ أؽذ ِزغ١شٞ اٌزٕظ١ُ )اٌؼًّ ٚالإٔغبْ( ثبػزجبس أْ اٌزٕظ١ُ ٔظبَ ِمفً, ث١ّٕب 

٠شٜ ٌٍزٕظ١ُ فٟ ٔظش٠خ إٌظُ ئٌٝ أٔٗ ٔظبَ ِفزٛػ ٠زفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ ٚرٌه ػّبٔب لاعزّشاس٠خ 

 .اٌزٕظ١ُ

ساعخ أٞ رٕظ١ُ لاثذ أْ رىْٛ ِٓ ِٕطك إٌظُ, ثّؼٕٝ رؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد ٚرأص١شارٙب اٌّزجبدٌخ. فبٌٕظُ ئْ د   

اٌجشش٠خ رؾٛٞ ػذدا وج١شا ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثجؼؼٙب, ٚثبٌزبٌٟ فٕظش٠خ إٌظُ ٔمٍذ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ 

فٟٙ رزظذٜ ٌزغبؤلاد ٌُ رزظذٜ ِغزٜٛ أػٍٝ ِّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ ٚإٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ, 

 .إٌظش٠ز١ٓ اٌغبثمز١ٓ

 :رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ أعضاء ٠زىْٛ ِٕٙب إٌظبَ ٌٙب ػلالخ ٚص١مخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ. ٘زٖ الأعضاء ٟ٘

ئْ اٌغضء الأعبعٟ فٟ إٌظبَ ٘ٛ اٌفشد )لبئذا أٚ ِٕفزا( ٚثظفخ أعبع١خ اٌزشو١ت اٌغ١ىٌٛٛعٟ أٚ ١٘ىً  .1   

ٖ ِؼٗ فٟ إٌّظّخ. ٌزا فّٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ رؼبٌغٙب إٌظش٠خ ؽٛافش اٌفشد ٚارغب٘برٗ اٌشخظ١خ اٌزٞ ٠ؾؼش

  .ٚافزشاػبرٗ ػٓ إٌبط ٚاٌؼب١ٍِٓ

ئْ اٌغضء الأعبعٟ اٌضبٟٔ فٟ إٌظبَ ٘ٛ اٌزشر١ت اٌشعّٟ ٌٍؼًّ أٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚب ٠زجؼٗ ِٓ  .2    

  .إٌّبطت

ظبَ ٘ٛ اٌزٕظ١ُ غ١ش اٌشعّٟ ٚثظفخ خبطخ أّٔبؽ اٌؼلالبد ث١ٓ ئْ اٌغضء الأعبعٟ اٌضبٌش فٟ إٌ .3    

  .اٌّغّٛػبد ٚأّٔبؽ رفبػٍُٙ ِغ ثؼؼُٙ ٚػ١ٍّخ رى١١ف اٌزٛلؼبد اٌّزجبدٌخ

اٌغضء الأعبعٟ اٌشاثغ فٟ إٌظبَ ٘ٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٙب اٌشع١ّخ. فب٢لاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٠غت  .4   

 .ىٌٛٛعٟ ٚاٌفغ١ٌٛٛعٟ ٌٍجششرظ١ّّٙب ثؾ١ش رزّشٝ ِغ اٌزشو١ت اٌغ١

 : ٔانزُظٛى الإظارح

 إٌظش ٠ّىٓ , ث١ٕٙب اٌؼلالبد ٚرؾذ٠ذ اٌغّبػ١خ اٌغٙٛد رشى١ً ٠ؾىُ اٌزٞ ا١ٌٙىً رؾذ٠ذ اٌٝ ٠غؼٝ ثبػزجبسٖ اٌزٕظ١ُ أْ

 صك ِٓ.  اٌٙذف ٌزؾم١ك اٌلاصِخ ٚالأػجبء ثبلاخزظبطبد إٌٙٛع فٟ رغزخذِٙب الإداسح أدٚاد ِٓ أداح ثبػزجبسٖ ئ١ٌٗ

 . إٌّشٛد اٌٙذف ٌزؾم١ك ٚل١بدرٙب اٌغّبػ١خ اٌغٙٛد رٛع١ٗ رىفً اٌزٟ الإداسح ٔشبؽ ٠غجك ٕ٘ب فبٌزٕظ١ُ

 الإداسح رأرٟ صُ , عىْٛ ؽبٌخ فٟ ث١ٕٙب اٌؼلالبد ٚرشر١ت ٚاٌٛظبئف إٌشبؽ أٚعٗ رؾذ٠ذ ٠زٕبٚي آخشفبٌزٕظ١ُ ٚثّؼٕٝ

 اٌغّبػ١خ اٌغٙٛد ٚل١خ ِغز٠ٛبرٙب ِخزٍف فٟ اٌشبغشح ٚإٌّبطت اٌٛظبئف شغً ؽشق ػٓ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌؾ١بح فزجش

 .الإداسح  ٚظبئف ِٓ عٛ٘ش٠خ ٚظ١فخ ٠ؼذ وٕشبؽ فبٌزٕظ١ُ أخشٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ.  اٌٙذف ٌزؾم١ك ٚرٛع١ٙٙب
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 ( هناك عجة أسذ ترنف عمى أساسها نعػ الترنيع أذكخها مع شخح أحجاها ؟2

........................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................

 أضص رصُٛف َظى انزصُٛغ   .....................................................

 ٠ّىٓ رظ١ٕف ٔظُ اٌزظ١ٕغ ػٍٝ الأعظ اٌخّغخ اٌزب١ٌخ :

 (Product Nature) ؽج١ؼخ إٌّزظ   -1

 (Processing Nature) ؽج١ؼخ اٌّؼبٌغخ - 2

 (Layoutطؾ اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ )ٔٛع اٌّخ - 3

 (Production Sizeؽغُ ٚ ِؼذي الإٔزبط ) - 4

 (Raw Material Natureٔٛع اٌّبدح اٌخبَ ) - 5

 رصُٛف َظى انزصُٛغ ػهٗ أضبش طجٛؼخ انًُزح -1

( ) أٚ ِزمطغ ( ٠ّىٓ   ٠Discreteزُ اٌزظ١ٕف فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ؽغت ؽج١ؼخ إٌّزظ اٌزٟ رؾذد ئِب وّٕزظ ِزفشد )

رؾذ٠ذٖ وٛؽذح ٚاؽذح ثظٛسح لبؽؼخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رمذ٠ش و١ّخ الإٔزبط فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثؼذد اٌمطغ إٌّزغخ ِضً ئْ 

 ٠ىْٛ إٌّزظ رشط ِخشٚؽٟ .

( ٕٚ٘ب رمذس و١ّخ الإٔزبط ثبٌؾغُ أٚ Continuous ٚأِب ئْ رؾذد ؽج١ؼخ إٌّزظ وّٕزظ ِغزّش اٌغش٠بْ )

 ش٠ش إٌفؾ .أٔزبط إٌفؾ فٟ ِظفبح ٌزى ِضً اٌٛصْ

 يططظ انًٕلغ انثبثذ :  -2 

٠شعغ ِظطٍؼ اٌّٛلغ اٌضبثذ ئٌٝ إٌّزظ ٔفغٗ ٚاٌزٞ ثغجت ؽغّٗ أٚ ٚصٔٗ اٌىج١ش٠ٓ ٠جمٝ فٟ ِٛػؼٗ ٚرغٍت ئ١ٌٗ 

 .رغ١ّغ اٌطبئشاد ٚثٕبء اٌغفٓ ِضً اٌّؼذاد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌزظ١ٕؼٗ

 الؽقائية والريانة العلاجية ؟( ما المقرؽد بعممية الريانة والفخق بيؼ الريانة 3
 

 اٌظ١بٔخ ٘ٝ ِغّٛػخ اٌفبػ١ٍبد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌؾفع اٌغضء أٚ ئػبدرٗ ٌؾبٌزخ اٌطج١ؼ١خ لأداء اٌغشع اٌّطٍٛة ِٕٗ .

ِٕٚٙب اٌفغبئٝ أٚ اٌّخطؾ ٚف١ٙب رمف اٌّؼذح ٘ٝ أػّبي اٌظ١بٔخ لإػبدح اٌغضء اٌؼبؽً ػٓ اٌؼًّ . -اٌظ١بٔخ اٌؼلاع١خ :

 ٠ٚزُ فىٙب 

ِؾذدح ثٙذف رغ١١ش الأعضاء اٌّزأوٍخ لجً ٚطٌٛٙب ئٌٝ ؽبٌخ ٘ٝ اٌظ١بٔخ اٌزٝ رزُ ٚفمب ٌخطخ ص١ِٕخ  -اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ :

الإخفبق ِغ ِشاعؼخ ؽبٌخ اٌّبو١ٕخ ٚاٌىشف ػ١ٍٙب ثّب ٠غّؼ ثبعزّشاس٘ب فٝ اٌؼًّ دْٚ رؼشػٙب لأٜ رٛلف ِفبعئ 

اعزجذاي ( ٚغ١ش ِجبششح ؽغ١خ )ثبعزخذاَ اٌخٛاص اٌخّغخ( أٚ  –ػجؾ  -رشؾ١ُ -ِٕٙب اٌّجبششح )رض٠ذلذس الإِىبْ.

 ثبعزخذَ أعٙضح اٌم١بط.
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له أهجاف عجة وعؽامل عجة تؤثخ عميه ومذاكل كثيخة تنتج عؼ سؤ   Layoutترميػ تؽقيع الماكينات  -4
 ترميػ مكان الانتاج وضح ذلغ ؟

 :انٓعف يٍ رٕلٛغ رصًٛى انًُشبح ٔيرازم الاَزبج

 . Handling costالاللال يٍ ركبنٛف انًُبٔنخ  •

 .Space efficiencyالاضزفبظح انمصٕٖ ٔانفؼبنخ نهًكبٌ  •

 . Labor efficiencyرمٍُٛ كفبءح رشغٛم انؼًبنخ  •

   Bottlenecksانزغهت ػهٗ اضزُبلبد ػًهٛبد الاَزبج  •

 ٔالايٍ ٔانطلايخ  الاللال يٍ ظٔراد ٔيرازم الاَزبج •

 بل ٔانطرٔج نهؼًبنخ, انطبيبد, انؼعظرطٓٛم ػًهٛبد الاَزم •

 رطٓٛم اخراء ػًهٛبد انصٛبَخ ٔكفبئزٓب •

 Monitoring/Controllingرطٓٛم ػًهٛبد انًرالجخ ٔانزسكى  •

  Time/waste reduceانسع يٍ يٓعراد ٔيطهفبد انزشغٛم  •

 :نؼٕايم انزٗ رؤثر ػهٗ رصًٛى يكبٌ الاَزبجا

 يؼعل انًطرخبد )زدى الاَزبج انًزٕلغ( •

 كفبءح انزشغٛميعٖ  •

 يؼعلاد انزكبنٛف ٔربثٛرْب ػهٗ ركهفخ انًُزح •

 يطزٕٖ اندٕظح انًطهٕة •

  

  :انًشبكم انُبردخ ػٍ ضؤ رصًٛى يكبٌ الاَزبج

 .Bottlenecksاضزُبق ػًهٛبد الاَزبج   •

 يشبكم فٗ خٕظح الاَزبج ٔرطهطم ػًهٛبد انزشغٛم •

  Scrapsزٚبظح يؼعلاد انٓعر ٔيطهفبد الاَزبج ٔانزشغٛم  •

 رؼعظ انشكبٖٔ ٔالاضزُبلبد انُفطٛخ ثٍٛ انؼًبنخ •

  لهخ يؼعل ظٔراٌ ػدهخ الاَزبج ٔزٚبظح انزكبنٛف •
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 ( ٔضر أْى انُمبط انزٗ رؤثر ػهٗ إضزٛبر يٕلغ انًشرٔع انصُبػٗ؟0

 ظراضخ اضزٛبر يٕلغ انًشرٔع: -1

 

اٌّششٚع عغشاف١ب ٚرضج١ذ اٌّغبؽخ ٟٚ٘ ِٓ اٌذساعبد اٌف١ٕخ ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ فٟ رؾذ٠ذ ِٛلغ 

اٌلاصِخ ٚئثؼبد٘ب ٚالأخز ثٕظش الاػزجبس اٌزٛعغ اٌّغزمجٍٟ ٚ٘زٖ اٌفمشح ِٓ اٌفمشاد اٌّّٙخ عذا ٌذ٠ِّٛخ ٚاعزّشاس 

ِٚٓ ػّٓ دساعخ اٌّٛلغ ٠زُ رؾذ٠ذ ِمش اٌّششٚع ٚ٘ٛ اٌّىبْ اٌّخزبس ِٓ ث١ٓ ػذح أِبوٓ  اٌّششٚع فٟ اٌّغزمجً.

 اٌّٛلغ.رمغ ػّٓ ِغبؽخ 

 

اْ طلاؽ١خ ِٛلغ اٌّششٚع رزغ١ش ِٓ ٚلذ اٌٝ اخش ؽ١ش رزغ١ش أّبؽ ٚاعب١ٌت اٌؼ١ش ٌزا رؼزجش ِٛالغ وض١ش ِٓ 

 اٌّظبٔغ اٌمذ٠ّخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ِٛالغ ع١ئخ ث١ّٕب وبٔذ فٟ ٚلذ اخز١بس٘ب ِٛالغ ع١ذح .

 اٌّلائُ ٌٍّششٚع ٟ٘:ٚثظٛسح ػبِخ فبْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌٛاعت دساعزٙب ػٕذ اخز١بس اٌّٛلغ 

 

 انمرة يٍ يصبظر انًٕاظ الأٔنٛخ:-أ

 

٠فؼً اْ ٠ىْٛ ِٛلغ اٌّششٚع ثبٌمشة ِٓ ِظبدس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ارا وبٔذ عش٠ؼخ اٌزٍف وّب فٟ طٕبػخ رؼ١ٍت 

اٌخؼشاٚاد ٚاٌفٛاوٗ ٚاٌٍؾَٛ ِٕٚزغبد الأٌجبْ اٚ ارا وبٔذ وٍف ٔمٍٙب وج١شح وّب فٟ طٕبػخ الاعّٕذ ٚطٕبػخ 

إٌفؾ ٚفٟ اٌٛالغ اْ ئٔشبء اٌّششٚع ثبٌمشة ِٓ ِظبدس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٘ذف لذ ٠ظؼت رؾم١مٗ فىض١ش ِٓ  رىش٠ش

 اٌظٕبػبد رؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ رذخً فٟ الأزبط 

 

 انمرة يٍ انطٕق: -ة

 

ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ فٟ وض١ش  اْ رىب١ٌف ٔمً إٌّزغبد اٌٝ الأعٛاق ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٟ اخز١بس اٌّٛلغ إٌّبعت

ِٓ اٌظٕبػبد ار اْ لشة اٌّششٚع ِٓ اٌغٛق ٠غبػذ ػٍٝ ئػطبء اٌّغزٍٙى١ٓ خذِبد أفؼً ٚػٍٝ رٛف١ش عضء 

وج١ش ِٓ رىب١ٌف إٌمً. ٚلذ ٠ظؼت رؾم١ك ئٔشبء اٌّششٚع ثبٌمشة ِٓ عٛق ِٕزغبرٗ ؽ١ش اْ اٌّغزٍٙى١ٓ لا 

ٌششوبد اٌىج١شح اٌٝ ئٔشبء ػذدا ِٓ اٌّظبٔغ فٟ ِٛالغ ِخزٍفخ ٠زشوْٛ ع١ّؼب فٟ ِٕطمخ ٚاؽذح ػ١ٍٗ فمذ رٍغأ ا

ثبٌمشة ِٓ ِشاوض الاعزٙلان ٌجؼبئؼٙب ٚرىزفٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌّٛالغ اٌّؾ١طخ 

 ثّٛلغ ِششٚػٙب.

 

 رٕفر انمٕٖ انؼبيهخ: -ج

 

ششٚع ِٓ ؽ١ش اٌؼذد ٚالاخزظبطبد ٚاٌّٙبساد ٠زطٍت اْ رزٛفش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌلاصِخ فٟ اٌّٛلغ اٌّخزبس ٌٍّ

ٚ٘زا ٠مزؼٟ دساعخ ؽج١ؼخ اٌّٛلغ ِٓ ؽ١ش رٛفش الأفشاد اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٕٛع اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ فٟ اٌظٕبػخ اٌّؼ١ٕخ, 

ئلا اْ رٕٛع اٌؼ١ٍّبد فٟ وض١ش ِٓ اٌظٕبػبد ٚطؼٛثخ اؽزّبي ٚعٛد ع١ّغ اٌخجشاد فٟ اٌّٛلغ اٌّخزبس ٠زطٍت 

ػٓ ؽش٠ك ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌلاخزظبطبد ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٚرٕظ١ُ عذاٚي خبطخ رؼ٠ٛغ ٘زا إٌمض 

ثٙب ٚلأغشاع اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٠غت رؾذ٠ذ الأعٛس ٌىً ٚظ١فخ.ٚلذ ٠مزؼٟ رٛف١ش الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٌٍّشبس٠غ 

 اٌظٕبػ١خ اخز١بس ِٛالغ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ فٟ ػٛاؽٟ اٌّذْ اٚ فٟ اٌش٠ف.

 

 انرئٛطٛخ:انمرة يٍ انطرق  -ظ

 

اْ لشة اٌّششٚع ِٓ اٌطشق اٌشئ١غ١خ اٌغ١ذح ٠غًٙ ػ١ٍّخ ٔمً اٌّٛاد اٌخبَ اٌٝ اٌّششٚع ٚإٌّزغبد ِٕٗ ٚوزٌه 

 ٠غًٙ ػ١ٍّخ ٔمً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٚاٌٝ اٌّششٚع ِّب ٠غًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّطٍٛثخ ٚوزٌه اٌزٛف١ش فٟ اٌٛلذ.

 

 رٕفر الأرض انصبنسخ: -ِ
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ٛفش الأسع اٌظبٌؾخ فٟ اٌّٛلغ اٌّخزبس ؽ١ش ٠زطٍت رٛفش الأسع اٌلاصِخ لإلبِخ اٌّششٚع ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ر

ٚرٛعؼبرٗ اٌّغزمج١ٍخ ٚاْ رىْٛ ٘زٖ الأسع طبٌؾخ لإلبِخ ِجبٟٔ ِٕٚشبد اٌّششٚع ٚوبفخ خذِبرٗ ٚثٕبءا ػ١ٍٗ فمذ 

 .اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع٠ؼزجش صّٓ الأسع ػبِلا صب٠ٛٔب فٟ اخز١بس اٌّٛلغ اػزّبدا ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبساد 

 

 رٕفر ٔضبئم انُمم: –ٔ 

 

٠غت اخز١بس اٌّٛلغ اٌزٞ رزٛفش ف١ٗ ٚعبئً إٌمً اٌّطٍٛثخ ؽغت ؽج١ؼخ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فمذ رغزف١ذ ثؼغ 

اٌّشبس٠غ ِٓ إٌمً اٌّبئٟ لأخفبع رىب١ٌفٗ ٚلذ رزطٍت ثؼغ اٌّشبس٠غ ٔمً ِٛاد٘ب ثبٌٕمً اٌغش٠غ وبٌغىه اٌؾذ٠ذ 

ثؼغ الأؽ١بْ إٌمً اٌغٛٞ ٚ٘زا ٠شًّ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ أ٠ؼب ؽ١ش رمَٛ ثؼغ اٌششوبد ثزٛف١ش ٚإٌمً اٌجشٞ ٚفٟ 

 ٚعبئؾ ٔمً خبطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب لأغ١بث١خ اٌؼًّ.

 

 

 رٕفر انطعيبد انصُبػٛخ: –ز 

 

٠ؼزجش ٚلٛع اٌّششٚع ثبٌمشة ِٓ ِظبدس اٌّبء ٚاٌىٙشثبء أِش ٘بَ فزٛفش اٌّبء ػشٚسٞ عذا ٚلذ رزطٍت ثؼغ 

 اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ و١ّبد وج١شح ِٓ ا١ٌّبٖ ِضً رظف١خ إٌفؾ اٌخبَ.

 

ٚلذ ٠ٍغأ أطؾبة ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ اٌٝ ألبِخ ٚؽذح لإٔزبط اٌمٛح اٌىٙشثبئ١خ فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ِظبدس 

ٍت أْ ٌزغ١ٙض اٌىٙشثبء ِٓ اٌشجىبد اٌٛؽ١ٕخ ٚلذ رؾزبط ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌٛلٛد ٠ٚزط

 ٠ىْٛ ِٛلغ اٌّششٚع ثبٌمشة ِٓ ِظبدس اٚ شجىبد رٛص٠غ اٌٛلٛد وّؾطبد ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌؾشاس٠خ.

 

 

 رٕفر شجكبد رصرٚف انًٛبِ: –ذ 
ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ اخز١بس ِٛالغ ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ اْ رىْٛ ثبٌمشة ِٓ شجىخ طشف ع١ذح فبٌؼ١ٍّبد 

ش ِٓ ا١ٌّبٖ اٌٍّٛصخ ٚلٛا١ٔٓ ِؼظُ اٌذٚي رؾشَ ئٌمبء ٘زٖ اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ فٟ الأٔٙبس اٌظٕبػ١خ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌىض١

اٌغبس٠خ ٚرؾزبط أوضش اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ئلبِخ ٚؽذاد خبطخ ثزظف١خ ا١ٌّبٖ اٌٍّٛصخ ثبٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ ِضً 

 .اٌّظبفٟ ٚطٕبػخ الأعّذح ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زٖ ا١ٌّبٖ ثؼذ اٌزظف١خ فٟ اٌضساػخ ِضلا

 

 انًُبش: –ط 

 

لذ ٠إصش إٌّبؿ فٟ اخز١بس ِٛالغ ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع أطجؾذ فٟ 

اٌؾبػش الً ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ ِٕز ػششاد اٌغ١ٕٓ ثغجت ئِىب١ٔخ اٌزؾىُ ٚثىٍف ِؼمٌٛخ فٟ دسعخ اٌؾشاسح 

ٓ اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ إٌّبؿ ٚاٌظشٚف اٌغ٠ٛخ فٟ ٚاٌشؽٛثخ ٚاٌز٠ٛٙخ ٚالأرشثخ ٚاٌذخبْ داخً اٌّظبٔغ ئلا أٗ ِ

 اٌّٛلغ اٌّخزبس.

 

 انضرائت: –٘ 

 

رإصش اٌؼشائت اٌزٟ رفشػٙب اٌؾىِٛبد اٌٝ ؽذ ِب فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع فمذ رؼّذ اٌؾىِٛبد اٌٝ فشع 

بس٠غ فٟ ػشائت ػٍٝ أسثبػ اٌّشبس٠غ اٌّمبِخ فٟ اٌّذْ ثٕغجخ أوضش ِٓ اٌّشبس٠غ اٌّمبِخ فٟ اٌش٠ف ٚػٍٝ اٌّش

 اٌّذْ اٌّزطٛسح أوضش ِٓ اٌّشبس٠غ فٟ اٌّذْ الألً رطٛسا

 

 انمٕاٍَٛ: -ن
ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٟ اخز١بس اٌّٛلغ دساعخ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رخؼغ ٌٙب إٌّطمخ اٌّؼ١ٕخ فمذ رإصش اٌمٛا١ٔٓ فٟ إٌّطمخ 

ارا وبٔذ ٕ٘بن رؾشَ ئلبِخ  ػٍٝ خطؾ اٌجٕبء ٚاٌزٛعؼبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّششٚع ِغزمجلا وّب ٠غت ِؼشفخ ف١ّب

    ثؼغ اٌظٕبػبد فٟ ِٕبؽك ِؼ١ٕخ .


